PROJETO APLS DO CERRADO




Obijetivo

O Projeto Extensdo Industrial para Arranjos
Produtivos Locais no Bioma Cerrado, o APLs do
Cerrado, visa aperfeicoar e fortalecer 40
empreendimentos baseados na agricultura
familiar e /ou no agroextrativismo sustentével
no Cerrado, por meio de um sistema de
resolucdo de problemas técnico-gerenciais e
tecnoldgicos.



Como alcangar esse objetivo?

A ideia é incrementar o desempenho dos
empreendimentos, introduzindo melhorias
técnico-gerenciais e tecnoldgicas, promovendo
a capacitagdo para a inovagdo e ampliando o
acesso a produtos e servigcos de apoio

disponiveis nas instituicoes de governo e setor
privado.
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QO que sdo Arranjos Produtivos Locais?

S&o conjuntos de empreendimentos e/ou
comunidades numa regido ou territério, que
atuam em torno de uma atividade produtiva
predominante e adotam formas de
cooperacdo para esse fim.



Quem é quem?

O Projeto APLs do Cerrado é um projeto da
Rede Cerrado, realizado por meio de um
convénio (n°030/2008) entre A Casa Verde e

o Ministério do Desenvolvimento Agrdrio —
MDA.

O projeto também conta com o
cofinanciamento do Programa de Pequenos
Projetos Ecossociais (PPP-Ecos) e a parceria da
Central do Cerrado.



Sobre a Rede Cerrado

Integra 107 organizacdes da sociedade civil
identificadas com a causa socioambiental no
Cerrado, representando trabalhadores(as)
rurais, agroextrativistas, indigenas,
quilombolas, geraizeiros(as), quebradeiras de
coco, pescadores(as) artesanais e
organizagoes de assessoria.
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Sobre A Casa Verde

Organizag¢do ndo governamental que trabalha
pela defesa e valorizag¢do da diversidade cultural
e ambiental, com énfase para as expressoes
populares dessa diversidade.

A Casa Verde é uma entidade-membro da
Coordenacdo da Rede Cerrado (Gestdo 2007 -
2009) e tem sede em Brasilia, DF.
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Estrutura do projeto

Para garantir um maior enraizamento no
campo da Rede Cerrado, bem como o
irradiacdo dos resultados e licoes do Projeto,
foi desenhada a seguinte estrutura
organizacional:

Conselho Gestor;
Nicleo Operacional Central (NOC);
Pontos de Articulagdo Regional (PARes).



Organograma
S

Conselho Gestor

Nicleo Operacional
Central (NOCQC)




Conselho Gestor

Instéincia superior, responsdvel pelo
acompanhamento e avaliagdo dos resultados
processuais do Projeto, sendo assim composto:

O1 representante da Coordenagdo da Rede
Cerrado;

O1 representante da Central de
Comercializagdo do Cerrado;

08 Monitores(as) Regionais (indicados pelos
PARes);

Coordenadora do Projeto.



O Nucleo Operacional Central

Sediado em Brasilia, é composto por uma
equipe multidisciplinar de técnicos(as)
extensionistas, habilitados(as) a diagnosticar,
planejar e articular esforcos para a
implantagcdo de solucoes técnico-gerenciais e
tecnoldgicas nos empreendimentos,
abrangendo as etapas de gestdo, produgdo

e /ou comercializagdo.
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Os PARes

1 Os Pontos de
Articulacdo Regional
PARes sdo
organizagoes ndo
governamentais filiadas
a Rede Cerrado e com
reconhecida atuagdo
regional em estados da
drea nuclear do bioma.




Localizagdo e organizacoes PARes

Sdo PARes do projeto APLs do Cerrado:

Goids e Distrito Federal: Centro de Tecnologia
Agroecolégica de Pequenos Agricultores — AGROTEGC;

Mato Grosso: Federacgdo de Org&os para Assisténcia
Social e Educacional — FASE/MT;

Mato Grosso do Sul: Centro de Produgdo, Pesquisa e
Capacitagcdo do Cerrado — CEPPEC;

Médio Mearim, Maranhéo: Associacdo em Areas de
Assentamento no Estado do Maranhdo — ASSEMA;



Localizagdo e organizacdo PARes

Nordeste do Tocantins: Cooperativa Agroflorestal
Nordeste do Tocantins — COOPERFRUTO;

Norte de Minas Gerais: Centro de Agricultura do
Norte de Minas Gerais — CAA-NM;

Sul e Oeste do Maranhdo: Centro de Educagdo e
Cultura do Trabalhador Rural — CENTRU;

Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais: Centro de
Agricultura Alternativa Vicente Nica — CAV.
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Os empreendimentos

Os 40 empreendimentos assistidos pelo projeto sdo
iniciativas de referéncia da agricultura familiar
e/ou do agroextrativismo sustentdvel no Cerrado,
localizados nos oito pdlos do projeto.

Em cada um dos 40 empreendimentos assistidos
pelo projeto serdo realizados:

Diagndstico;

Plano de aprimoramento;

Assisténcia técnica pontual, na busca por solugdes para
problemas de gestdo, produgéo e/ou comercializagdo.



Etapas do projeto

Oficinas de Sensibilizag¢do;
Diagnéstico dos empreendimentos;

Devolutiva dos diagndsticos e apresentagdo
das propostas de Plano de Aprimoramento;

Implantacdo de solucoes;

Sistematizacdo e avaliagcdo de resultados.
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Oficinas de Sensibilizacgdo

Apresentacdo dos objetivos do Projeto e sua
metodologia de trabalho aos
empreendimentos selecionados;

Assinatura do Termo de Adesdo ao Projeto;

Levantamento prévio de informacdes dos
empreendimentos (FIP);

Agendamento das visitas técnicas para a fase
do diagndstico.



Diagnéstico dos empreendimentos

Visita técnica de Técnico(a) Extensionista do
NOC para realizagdo de:

Entrevista;

Observagdo Direta.
Areas funcionais: Administracdo, Gestdo Social,

Financas e Custos, Comunicagdo, Vendas e
Marketing, Producdo e Beneficiamento;

Instrumentos:

Ficha de Informac¢cdes Complementares (FIC);

Diagnéstico por Cadeia Produtiva;
Check List.



Produtos do Diagnéstico

Relatério do Diagnéstico: texto descritivo e analitico
dos empreendimentos;

Matriz de Identificagdo Estratégica: relaciona
desempenho (eficiéncia operacional) e importancia
(eficacia operacional) relativos a cada um dos
aspectos abordados no diagndstico;

Proposta de Plano de Aprimoramento.
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Devolutiva

Visita técnica de Técnico(a) Extensionista do
NOC, para apresentacdo e discussdo de:

Matriz de ldentificagdo Estratégica do
empreendimento;

Proposta de Plano de Aprimoramento.

Produto: Plano de Aprimoramento consensuado.
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Implantacdo de solugoes

A fase de implantagdo de solugdes nos
empreendimentos integrard as seguintes
estrategias:

Visitas orientadas por uma Matriz de Atendimento de Demandaq,
a serem realizadas pelos(as) Técnicos(as) Extensionistas do NOC,
consultores(as) especializados(as) e /ou parceiros mobilizados
pelo Projeto, para assisténcia técnica pontual. Em alguns casos, as
solugdes poderdo ser implantada pelos(as) préprios(as)
gestores(as) dos empreendimentos.

Intercmbios com outros empreendimentos similares.

Produto: Relatdorio de atividades



Matriz de Atendimento de Demanda

APL1 | APL2 | APL3 | APLnN

Técnico 1 Gestores Acao 1 Acao 2

Técnico 2 Acao 1 Acao 3 Gestores
Técnico 3 Acao 2 Acao 3

Técnico 4 Acao 2 Gestores Acao 1

Técnico 5 Acao 4 Acao 2

Outros Acao 3 Gestores Acao 1 Acao 3




Sistematizacgdo e avaliagdo

Oficinas Regionais nos 08 pdlos do Projeto;

As Oficinas Regionais de Avaliagdo deverdo contar
com a participagdo dos empreendimentos e parceiros
locais;
Oficina Final, com a participagdo do NOC,
organizagoes PARes e parceiros do projeto (Central
do Cerrado, MDA, PPP-Ecos e outros).

Previsdo de realizacdo: outubro de 2009.



Primeiras licoes

A organizagdo dos instrumentos por dreas
funcionais, contribui para uma visdo, ao mesmo
tempo, abrangente e detalhada dos
empreendimentos - seus potenciais, limites e
desafios, nas dimensdes da organizacdo, da
producdo, da gestdo e da comercializacao.

O trabalho de ATER em equipe multidisciplinar
amplia competéncias.



Primeiras licoes

Metodologia privilegia uma visdo técnica dos
empreeendimentos , um "olhar externo" que auxilia
os empreendimentos a se colocarem em
perspectiva. Desse modo, ndo corresponde aos
cldssicos modelos de diagndstico participativo, mas
favorece o didlogo de pontos de vista distintos,
provocando os empreendimentos a pensarem sobre
aspectos antes ndo considerados.



Primeiras licoes

A escala desse exercicio (40 empreendimentos),
também tem favorecido uma visdo de conjunto dos
potenciais e desafios dos empreendimentos da
agricultura familiar e /ou do agroextrativismo no

Cerrado e, espera-se, possa ensejar solugoes de
conjunto.

A constituicdo dos PARes e o reconhecimento e
potencializagcdo da rede localmente j& constituida
para o assessoramento dos empreendimentos
promete dar mais longevidade a iniciativa.



Potenciais e desafios

Conhecer o alcance da metodologia (centrais de
comercializacdo, grupos informais,
empreendimentos simples e complexos);

Gerar conhecimento sobre os empreendimentos do
agroextrativismo e da agricultura familiar;

Realizar um diagndstico e propor planos de
aprimoramento para empreedimentos que se
caracterizam pela diversidade produtiva e ndo
pela especializacgdo;



Potenciais e desafios

Ampliar o acesso de empreendimentos da
agricultura familiar e /ou do agroextrativismo do
Cerrado a politicas pUblicas existentes;

Constituir um marco zero dos empreendimentos.
Caso seja mantido um acompanhamento, no futuro,
serd possivel gerar indicadores de impacto;

Sistematizar a iniciativa de adaptagdo(des) da
metodologia PEIEXx;

Desenhar cendrios de replicacdo.
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